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Raport roczny z dziatalnosci Grodno S.A.

za rok obrachunkowy 2011/2012 obejmujacy okres od 1 kwietnia 2011 do 31 marca 2012 .

I. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy

Miniony rok uptynat pod katem intensywnego rozwoju Spétki. W kwietniu 2011 r. zadebiutowalismy na
rynku NewConnect, a z emisji akcji w ramach oferty prywatnej poprzedzajacej debiut, pozyskalismy 7,6 min zt. Srodki
te zostaty przeznaczone na przejecie z poczatkiem 2011 roku 6 oddziatow firmy Ostel oraz uruchomienie od podstaw
kolejnych punktéw sprzedazy.

Poczatek roku 2011/2012 to réwniez dziatania na rzecz optymalizacji pracy przejetych placéwek. Dzieki
uporzadkowanej strukturze organizacyjnej naszej Spotki, opartej na normach i procedurach 1509001/2008 mozliwa
byta reorganizacja oddziatow i sprawne przystosowanie nowych podmiotéw do naszych standardéw. W trakcie roku
obrotowego 2011/2012 uruchomiliSmy od podstaw 7 nowych oddziatéw, realizujagc zamierzony cel rozwoju
organicznego. Nowe oddziaty powstaty w: Krakowie, todzi, Chorzowie, Toruniu, Gdansku oraz w Warszawie i
Biatymstoku. Tym samym w omawianym roku obrachunkowym zwiekszyliSmy zasoby naszej sieci dystrybucyjnej do
35 punktéw. Warto réwniez podkresli¢, ze z poczatkiem roku obrachunkowego 2012/2013 utworzyliémy kolejny
oddziat, dzieki czemu Grodno S.A. posiada juz 36 punktéw sprzedazy.

Istotnym zdarzeniem w historii Spétki byto otworzenie nowoczesnego centrum dystrybucyjnego w Matopolu.
Nowy obiekt pozwala na scentralizowanie funkcji magazynowych, co bezposrednio przektada sie na redukcje
kosztéw logistycznych. Tym samym usprawniliSmy procesy logistyczne, co umozliwia realizacje dostaw do naszych
oddziatéw w ciggu 24 godzin. Dodatkowo dziatanie oparte jest na nowoczesnym systemie zarzadzania magazynem
WMS, co pozwala zautymatyzowaé funkcjonowanie magazynu. Warto réwniez podkreslic, ze dzieki tak
zaawansowanemu technologicznie centrum logistycznemu, Grodno stato sie jednym z 3-4 przedsiebiorstw z branzy
posiadajgcych nowoczesne zaplecze logistyczne. Pierwsze efekty petnego uruchomienia systemu i obiektu do
dziatalnosci operacyjnej bedg widoczne w roku obrachunkowym 2012/2013.

Waznym wydarzeniem minionego roku obrachunkowego byto wdrozenie i uruchomienie w styczniu 2012 r.
zintegrowanego systemu informatycznego ERP. System ten zakupiliSmy od firmy AssecoBS i zostat czesciowo
sfinansowany ze srodkéw unijnych. Dzieki wdrozeniu nowoczesnych rozwigzan IT, wprowadzilismy nowa jakos¢ do
funkcjonowania Grodno S.A. System ten umozliwia kompleksowe i efektywne zarzadzanie m.in. zapasami,
planowanymi dostawami, czy tez magazynowaniem. Funkcjonalnosé¢ tego systemu istotnie przyspieszy réowniez
procesy komunikacyjne oraz decyzyjne, a takze umozliwi przeprowadzanie analiz i wnikliwej oceny zachodzgcych
proceséw. Bezposrednim efektem wdrozenia systemu bedzie wzrost efektywnosci dziatalnosci Spétki, ktory rowniez
bedzie widoczny w roku obrachunkowym 2012/2013.

W ciggu roku poczynione zostaty naktady inwestycyjne na zakup kilku nieruchomosci gdzie obecnie prowadzona
jest dziatalno$¢. W ten sposéb Spodtka gruntuje swoja pozycje na lokalnych rynkach. Dotychczasowe tradycje w
przejetych placéwkach oraz pewnos¢ dalszego, stabilnego funkcjonowania pozwoli nam na budowanie statych
relacji z odbiorcami. Koszty finansowania zakupu tych nieruchomosci bilansujg sie z czynszem, ktory ptacilibysmy w
tych lokalizacjach. Obecnie wynajmujemy powierzchnie w tych nieruchomosciach, co czesciowo pozwala
rekompensowac koszty finansowe zwigzane z ich zakupem.

W roku 2011/2012 rozpoczeliSmy intensyfikacje dziatan majacych na celu sprzedaz wysokomarzowych
produktéw i ustug. Spotka bedzie sie koncentrowac nad rozwojem sprzedazy do segmentu przemystowego oraz nad
promowaniem nowoczesnej grupy produktowej tj. oswietlenie typu LED. Zakres intensyfikacji sprzedazy
oferowanych ustug obejmuje audyty oswietleniowe, energetyczne oraz prace odtworzeniowe.
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Wszelkie te dziatania pozwolity nam na osiggniecie bardzo dobrych wynikéw. Rok 2011/2012 zamknelismy
zyskiem 4,6 min zt przy osiggnietych przychodach ze sprzedazy na poziomie 182 min zt, natomiast zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje wynidst 10,9 min zt. Jest to kolejny rekordowy rok w naszej historii.

Osiagniete wyniki potwierdzajg stuszno$¢ obranego kierunku rozwoju. Poczawszy od 2012 roku, strategia Spotki
zostata ukierunkowana na optymalizacje kosztéw, a ich minimalizowanie jest jednym z gtéwnych zadan na obecny
rok 2012/2013. Dzieki nowym rozwigzaniom IT Spdtka ma mozliwo$¢ wnikliwego monitorowania osigganych
wynikdw przez poszczegdlne hurtownie. Dotychczas w wyniku analizy rentownosci i efektywnosci dziatalnosci
poszczegdlnych punktow, zamknieto niestrategiczny oddziat w Rybniku oraz w celu optymalizacji kosztow, potaczono
w jeden dwa oddziaty krakowskie.

Wierzymy, ze poniesione naktady inwestycyjne w roku 2011/2012 w potaczeniu z kierunkiem obranej strategii
na rok 2012/2013, przyniosg wymierne korzysci w nadchodzgcym roku obrachunkowym.

Z wyrazami szacunku
Andrzej Jurczak,
Prezes Zarzqdu Grodno S.A.
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Il. Oswiadczenie Zarzadu Spotki o prawidtowosci danych

OSWIADCZENIE ZARZADU GRODNO S.A.

w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Grodno S.A. oswiadcza, iz zgodnie z najlepszag wiedzg Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe za rok
obrachunkowy 2011/2012 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa oraz wyniki
finansowe Grodno S.A. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grodno S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

J } ,' ” f
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Andrzej Jurczak Jarostaw Jurozak Monika lurczak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

lll. Oswiadczenie Zarzadu Spoétki o wyborze biegtych rewidentéw

OSWIADCZENIE ZARZADU GRODNO S.A.
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zarzad Grodno S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego za rok obrachunkowy 2011/2012, zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi

Spotke przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Andrzej Jurczak Jarostaw Jurczgk Monika Jurtzak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zafzadu Cztonek Zarzadu
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IV. Wybrane dane finansowe za rok obrachunkowy 2011/2012

Rok obrotowy spétki Grodno S.A. rozpoczat sie 1 kwietnia 2011 r. i skonczyt 31 marca 2012 r.

Tabela: Wybrane dane finansowe z rachunku wynikéw

PLN PLN EUR EUR

Wyszczegdlnienie od 1.04.2011 od 1.04.2010 od 1.04.2011 od 1.04.2010
do 31.03.2012 do 31.03.2011 do 31.03.2012 do 31.03.2011

Przychody netto ze sprzedazy 182 126 769,41 130471 195,83 43 763 641,25 32521 048,84
Koszty dziatalnosci operacyjnej 174 866 534,97 124 644 177,57 42 019 063,57 31068 615,26
Zysk (strata) na sprzedazy 7 260 234,44 5827 018,26 1744 577,67 1452 433,58
Pozostate przychody operacyjne 1037 039,78 818 896,74 249 192,57 204 116,94
Pozostate koszty operacyjne 1020 560,29 829 258,99 245 232,67 206 699,82
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 276 713,93 5816 656,01 1748 537,56 1449 850,70
Przychody finansowe 134 243,68 137 831,06 33 461,37 33119,73
Koszty finansowe 1622 222,60 795 373,09 389 807,43 198 253,47
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 5788 735,01 5159 113,98 1390987,84 1285 952,79
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 5788 735,01 5159 113,98 1390987,84 1285952,79
Zysk (strata) netto 4605 210,01 4175 660,98 1106 596,02 1040 818,81

Wartosci wyrazone w EUR przeliczone zostaty wg tabeli kurséw srednich NBP nr 64/A/NBP/2012 z dnia 30.03.2012:

1 EUR =4,1616 PLN,

oraz wg tabeli kursow $rednich NBP nr 63/A/NBP/2011 z dnia 31.03.2011:

1 EUR =4,0119 PLN.

Tabela: Wybrane dane finansowe z bilansu Grodno S.A. prezentowane na dzien 31.03.2011 i 31.03.2012. Wartosci

wyrazone w PLN i EUR.

Wyszczegolnienie PLN PLN EUR EUR
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011

AKTYWA
AKTYWA TRWALE 34 696 319,18 25053 173,24 8 337 254,70 6 244 715,28
Rzeczowe aktywa trwate 30773 817,05 20679 113,54 7 394 708,06 5154 443,91
Naleznosci dtugoterminowe 151 863,05 396 662,19 36 491,51 98 871,41
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 586 125,00 807 018,00 140 841,26 201 156,06
AKTYWA OBROTOWE 70 530 886,75 56 170 081,06 | 16948 021,61 14 000 867,68
Zapasy 29950 588,18 23 636 326,64 7 196 892,58 5891 554,29
Naleznosci krotkoterminowe 40 056 650,28 31 868 560,33 9625 300,43 7 943 508,15
Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 124 144,72 95 391,24 29 831,01 23777,07
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 111 774,72 95 391,24 26 858,59 23 777,07
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 399 503,57 569 802,85 95 997,59 142 028,18

SUMA AKTYWOW

105 227 205,93

81 223 254,30

25 285 276,32

20 245 582,97

PASYWA

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 24 636 693,87 20 755 653,86 5920 005,26 5173522,24

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 80590 512,06 60 467 600,44 | 19 365 271,06 15072 060,73

Rezerwy na zobowigzania 499 186,57 412 774,57 119 950,64 102 887,55
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Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 13411872,32 9 054 404,06 3222768,24 2 256 886,78
- kredyty i pozyczki 11474 327,21 8145 727,21 2757 191,27 2030391,39
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 66 178 137,67 50432 997,59 | 15902 089,98 12 570 851,12
- z tytutu dostaw i ustug 48 680 877,34 38378763,44 | 11697 634,89 9566 231,32
- kredyty i pozyczki 12 367 729,56 6920491,48 2971 868,89 1724 991,02
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 501 315,50 567 424,22 120 462,20 141 435,29
SUMA PASYWOW 105 227 205,93 81223 254,30 | 25285 276,32 20 245 582,97

Wartos$ci wyrazone w EUR przeliczone zostaty wg tabeli kurséw $rednich NBP nr 64/A/NBP/2012 z dnia 30.03.2012:
1 EUR=4,1616 PLN,

oraz wg tabeli kurséw $rednich NBP nr 63/A/NBP/2011 z dnia 31.03.2011:

1 EUR =4,0119 PLN.

V. Informacja na temat stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Zarzad Grodno S.A. o$wiadcza, ze w roku obrachunkowym 2011/2012 podlegat zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”. Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego zostato
udostepnione w postaci raportu biezgcego nr 6/2011 z dnia 11.07.2011 r.

2. Informacja o zakresie, w jakim Emitent odstapit od realizacji zbioru zasad tadu korporacyjnego i
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Ponizej przedstawiono zasady okreslone w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect" ktére nie sg przez
Emitenta stosowane w sposob trwaty, wraz z wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn ich niestosowania:

1) Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywna polityke informacyjng zaréwno wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz szeroki
i interaktywny dostep do informacji. Spotka, korzystajagcy w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiajgc transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

- Tak, z wytaczeniem transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Naktady finansowe poniesione na transmisje internetowa,
rejestracje video sg niewspotmiernie wysokie w stosunku do potencjalnych korzysci.

2) Publikacja pytan dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania.

- Nie. Spotka uwaza, iz publikacja pytan mogtaby naruszy¢ interesy akcjonariuszy.
3) Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym
celu spotka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spétki sekcje relacji inwestorskich

znajdujaca sie na stronie www.GPWInfoStrefa.pl

- Nie. Spotka uwaza, iz zapewnia wystarczajacy dostep do informacji poprzez strone internetowa www.newconnect.pl oraz
www.grodno.pl

4) Publikacja informacji na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

- Nie. Kwestia wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy jest uregulowana w umowie i jest sprawg poufng. Emitent nie moze
publikowac takich danych bez zgody Autoryzowanego Doradcy
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VI. Kontakt

Grodno S.A.

ul. Kwiatowa 14
Michatéw Grabina
05-126 Nieporet
tel. 227724515
fax. 22 772 46 26
www.grodno.pl

PROFESCAPITAL Sp. z 0.0.
ul. Ofiar Oswiecimskich 15
50-069 Wroctaw

tel: 71 782 11 60

fax: 71782 1162
www.profescapital.pl
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